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MEMORϥA 2018 

CARTA DEL PRESϥDENTE 

Tejiendo redes de colaboración 

9ǎǝƳŀŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ {ǳǊƎ CƻǊ !ƭƭΣ 
 
Iŀ ǇŀǎŀŘƻ ƻǘǊƻ ŀƷƻ ȅ ƴƻǎ 
ŀŎŜǊŎŀƳƻǎ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳǎǘǊƻ 
ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ /ƛǊǳƎƝŀ tŀǊŀ 
¢ƻŘƻǎ ό{ǳǊƎ CƻǊ !ƭƭύΦ /ƻƳƻ 
ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΣ Ŝƭ 
ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ȅ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǇŀƭŀōǊŀΣ ǘŜ Ǿŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǘǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ǘǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 
ƭƻŎƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀǉǳƝΣ ƴƻǎ ŘŜƧŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 
ƻǘǊƻǎ ŀƭƭƝΣ ƳŜƴƻǎ ŀƧŜǘǊŜŀŘŀ ǇŜǊƻ ƛƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŘǳǊŀΦ  
 
9ƴ нлму ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀŜǊ Ƙŀǎǘŀ ŎƛƴŎƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ȅ ƘŀōŜǊ ǇƻŘƛŘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ǊΦ !ȅǳƪ Ŝƴ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ .ƻƴŀōŜǊƛ Ŝƴ 
5ƻǳŀƭŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ łƴƛƳƻ ȅ  ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ȅ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŀƭƭƝ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ȅ Ŝǎ Ŝƭ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ŎƻƴƎŜƭŀǊ ǘƻŘƻǎ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ƘƛǎƻƴƎ όYǳƳōƻύΣ ŘƻƴŘŜ ǳƴŀ 
ŎǊǳŜƭ ƎǳŜǊǊŀ ŎƛǾƛƭ Ŝǎǘł ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎƻƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƴƎƭƽŦƻƴƻ 
ŎŀƳŜǊǳƴŞǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ŀŎŀōƻ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ 
hŎŎƛŘŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƴƛ ǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴƻŎŜǊΦ tŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ ŞǎǘŜ Ŝƭ ŦƻǊƻ ŘƻƴŘŜ 
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CARTA DEL PRESϥDENTE 

ŎƻƴǘŀǊƻǎ ƭƻǎ ƘƻǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜƎŀƴ ǇƻǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ȅ ŎƻǊǊŜƻǎ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǇƻŘŜǊ ǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻƴǘƻΦ ±ƻƭǾŜǊŜƳƻǎΦ  
 
tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŘƛŎƘŀ ŦŀǟŘƛŎŀ ƎǳŜǊǊŀΣ {ǳǊƎ CƻǊ !ƭƭ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ 
ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 
ƻǘǊŀǎ hbDǎΦ  

 

/ƻƴ CǳƴŘŀŎƛƽƴ wŜŎƻǾŜǊ ȅ IŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ ƘŜƳƻǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŜǾǳŜƭǘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŀȊƽƴ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ 
¢ŜǊŎŜǊ aǳƴŘƻΦ bƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŀǉǳƝ ȅ 
ƴǳŜǾŀǎ aƛǎƛƻƴŜǎ ŀƭƭƝΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

 

¸ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ƭǳŎƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ǘƻŘŀ Ŝǎŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜƧŀ ŘŜ ŎǊŜŎŜǊ ȅ ǉǳŜ ǎƛƴ ƎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǘǵ ǎŜǊƝŀ 
ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊΦ bƻ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŏǳłƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƛǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ƘŀōŞƛǎ ǳƴƛŘƻ ƻ ǾŜƴƝǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ŜǾŜƴǘƻǎΣ ƭŜŞƛǎ ƴǳŜǎǘǊƻ .ƻƭŜǟƴ ƳŜƴǎǳŀƭΣ ǇŀƎłƛǎ Ŏǳƻǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƻ 
ƘŀŎŞƛǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎΦ 

 

/ƻƳƻ ŘƛŎŜ Ŝƭ ǊŜŦǊłƴΤ ά! 5ƛƻǎ ǊƻƎŀƴŘƻΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȊƻ ŘŀƴŘƻέΦ Iŀȅ 
ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ǇƛŎŀǊΦ 
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PRESENTACϥÓN 

{ǳǊƎ CƻǊ !ƭƭ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ǉǳŜ ƴŀŎŜ Ŝƴ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмп ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ǎǳ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ 5Φ WƻǎŞ 
wǳōƛƻ .ǊƛƻƴŜǎΦ 
 
¢Ǌŀǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŘŀǊƻƴ {ǳǊƎ CƻǊ !ƭƭΣ ǎǳ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŦǳŜ 
ǉǳŜ ƻǇŜǊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀōŀ ǳƴƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ǇŜǊƻ ƴƻ ŀǘŀŎŀōŀ Ŝƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΦ 
 
9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻ Ŝǎ [ŀ 5ƻŎŜƴŎƛŀΦ tƻǊ 
ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ǉǳŜ ŜǎŜ ŦǳŜǊŀ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ {ǳǊƎ CƻǊ !ƭƭΦ 
[ŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳƛǊǵǊƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ǉǳƛǊƽŦŀƴƻ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ 
ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳƛǊǵǊƎƛŎŀΦ 
 
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŘŀǊ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜōŜ ŬǊƳŀǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΦ  
 
9ƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǊƛǾŀ ŘŜ {ǳǊƎŜǊȅ CƻǊ !ƭƭΣ ŎƛǊǳƎƝŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ 
ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ƳŜƧƻǊŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ 
ƭŀ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜƴΦ 
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PRESENTACϥÓN 

5ŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƘŜƳƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻ ŀ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ мт 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳŞŘƛŎƻǎ ȅ ŀȅǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳƛǊƽŦŀƴƻΣ Ŝƴ ǳǊƻƭƻƎƝŀΣ ŎƛǊǳƎƝŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻƊŀƭƳƻƭƻƎƝŀΣ ƻōǎǘŜǘǊƛŎƛŀ ȅ ǊŀŘƛƻƭƻƎƝŀΦ  
 
[ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǘǊŀȅŜƴŘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ƻ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ 
Ŏƻƴ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŘƻƴŘŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŀ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƻǘǊƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
/ǳŀƴŘƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŜ Řƻǘŀ ŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ƳŞŘƛŎƻ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎΦ 9ƭ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ŀƭ рл҈ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ȅ {ǳǊƎ CƻǊ !ƭƭ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊłƴŘƻƭƻ ǎǳȅƻ ƭƻ 
ŎǳƛŘŜΦ  
 
9ƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ƛƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ 
ŀǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ {ǳǊƎ CƻǊ !ƭƭΣ ǎǳǇƻƴŜ Ƴłǎ ŘŜ ооΦллл ŜǳǊƻǎΦ 
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